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Sintesis

< El sector azucarero ha sido victima de crisis recurrentes. La mas
reciente requirié la intervencion del Estado via la expropiacion de
27 Ingenios

<= Si bien la intervencion del gobierno permitio superar la crisis actual,
las condiciones subyacentes de falta de competitividad no han
cambiado.

< La actual propuesta de ley, lejos de atender esta debilidad,
pretende crear un estado de excepcion para el sector que
acentuaria su dependencia, aun mas, de condiciones
excepcionales
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El sector azucarero ha salido de su reciente crisis con base )
en la aplicacion de remedios excepcionales
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Precio historico del azucar estandar mayoreo ($/ Bulto)
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Hoy, la salud del sector deriva de que en el mercado mexicano se tienen
precios al mayoreo que son mucho mas altos que los que imperan en otros
mercados, o que el del producto sucedaneo mas importante

USD / Tonelada Métrica (2005)
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Los mercados intensivos en azucar son afectados por aumentos en su
precio. Un aumento del 1% en el precio del azucar generara 0.4% de
reduccion en el empleo de la industria chocolatera
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La productividad del sector es baja, tanto en campo como en fabricas.

Produccion (TN / Ha)
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Recientemente, se ha vuelto a abrir una gran brecha entre el consumo

y la oferta de edulcorantes. Esto hace insostenible el nivel actual de °
precios. e
MG

Oferta, produccion y consumo de edulcorantes (miles de TM)
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La precariedad economica del sector es clara cuando se contrastan los
costos de los ingenios con los precios internacionales de azucar o con ’
la fructuosa de maiz. Urge mejorar la competitividad del sector.
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Disyuntiva Clave a Resolver -
IMCGL

¢Que clase
de sector
azucarero
queremaos?

Protegido y
dependiente de
arreglos especiales
para apuntalar su
supervivencia

A 4




La Ley propuesta restringe la oferta doméstica de azucar para mantener
precios altos. Tal solucidn tiene consecuencias malas para la competitividad
del sector y para el bienestar de los consumidores
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Y Consecuencias
Situacion actual / propuesto
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Una evaluacion econdmica mas completa de la Ley apunta que tiene
muchos defectos que atentan contra la eficiencia del mercado en H
cuestion

¢, Crea estructuras de mercado
adecuadas?

¢, Conduce a mayores niveles de
eficiencia y productividad?

¢, Protege intereses de consumidores?

¢, Fortalece competitividad de cadenas
agro-industriales?

¢ Funciona con minima intervencion
del gobierno?

MG

No, crea estructuras
monopalicas

No, las desincentiva

No, lleva a precios mas altos

No, las debilita

No, implica constante
Intervencion del gobierno en
mercado administrado
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La Ley también tiene otros defectos muy serios

IMGE

¢,Crea precedentes peligrosos?

¢ Favorece libertad de asociacion de
productores?

¢, Permite a productores actuar con
autonomia en el uso de sus
activos?

¢, Favorece disolucion de estructuras
corporativas del campo cariero?

¢, Propone mecanismos adecuados de
solucion de controversias?

Si, hace probable que se
creen otras leyes analogas

No, limita via reglas de
asociacion dificiles de
cumplir

No, los hace dependientes de
estructuras gremiales

No, fortalece rol de CNCy
CNPR

No, crea entes extrajudiciales de
dudosa autonomia y calidad
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En vez de la Ley propuesta, urge poner en marcha 16

soluciones para mejorar el desempeiio del sector
IMCGD

Productividad laboral (ingenios)

Alta

Mediana

Baja

Baja Mediana Alta

Productividad campo



Es especialmente importante mejorar el desempeiio de los productores
de campo. Dependiendo de su situacion, se requieren soluciones
diferenciadas
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Conceptual

Frecuencia Reconversion de _ )
cultivos Mejoras de desempeiio

*Fertilizacion
/\ *Renovacion de cepas

*Procesos de cosecha
«Consolidacion de hectareas

*Tecnificacion

\

Insuficiente Baja Mediana Alta Productividades
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Conclusiones

< Desempeio competitivo actual del sector es muy inferior a su potencial.

= Problemas actuales no se resolveran con la Ley propuesta, inclusive, tenderian a
empeorar con ella.

< Por ello, es imprescindible buscar una solucion alternativa que resuelva los
diversos problemas que tiene el sector, pero poniendo en alto los intereses de
competitividad de la economia. Dado el peso relativo de las reglas de operacion
del mercado cafiero, esta debe ser la primera prioridad de atencion. Sin
embargo, a la larga también es indispensable buscar opciones para fortalecer el
desempeiio econdmico de las fabricas.




