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INTRODUCCION
IS

A partir de 1996, a iniciativa de la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion
Cientifica (SESIC), se inici6 un esfuerzo a nivel nacional para organizar y sistematizar la
informacién que se genera de la administracion en las universidades publicas estatales
(UPES), surgiendo asi el Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA),
coordinado a través del Programa para la Normalizacion de la Informacion Administrativa
(PRONAD). Este es un sistema de informacion administrativo-financiero con criterios
estandarizados en tres mddulos bésicos: a) el financiero, b) el de administracién escolar y

c) el de administracion del personal.

Hoy en dia, a cuatro afios de haber iniciado este esfuerzo, 34 universidades publicas
estatales del pais cuentan con su SIIA institucional, en distintos niveles de desarrollo e
implantacion, cuyo eje principal es el médulo financiero, basado en una contabilidad adhoc
para instituciones de educacion superior conocida como “contabilidad por fondos”. Esta
técnica de registro permite clasificar, agrupar y registrar los eventos institucionales y
presentarlos en reportes financieros que reflejan de una mejor manera sus practicas e
incidencias en las actividades sustantivas de la institucion: docencia, investigacion y

extension y difusion de la cultura.

Este avance les permite a las universidades contar con los elementos necesarios para
iniciar una siguiente etapa, la de "explotacion de la informacién”. Esta etapa se basa en la
premisa del manejo de una "base de datos universal” a la que se puede tener acceso y
extraer la informacién, ya sea de cada mddulo o bien relacionando informacién entre dos

0 mas moédulos.

La insercién del SIIA en la vida académica y administrativa de las universidades ha sido
un factor importante de transformacion, ya que les permite contar con informacion
administrativa-financiera en linea, eficiente, confiable y transparente para la toma de
decisiones. Ademéas de este valor, el SIIA posee multiples potencialidades, que seran
aprovechables en la medida que satisfaga las necesidades de informacion que cada

institucion se plantee.



En ese sentido el presente documento muestra el resultado de un trabajo colegiado en
el que se muestran las ventajas de contar con sistemas integrales y sus aplicaciones,

siendo una de ellas la obtencion de indicadores.

Objetivos. Los objetivos que se pretenden lograr con este documento son: 1) sentar
las bases conceptuales y metodoldgicas que le permitan a las UPES la construccion de
indicadores de uso interno a partir de su SIIA institucional, 2) dar a conocer un primer
avance en el desarrollo de estos indicadores, y 3) formular lineamientos para futuros
avances en materia de indicadores, obtenidos a través del SIIA. Se estima que en la
medida que la aplicacién de la metodologia propuesta en el presente documento para la
obtencion de estos indicadores se generalice se estard en condiciones de establecer el

Sistema Nacional de Informacién Administrativo-financiero para la Educacion Superior.

Justificacion. La presente propuesta posee ventajas que comparadas con las de los
indicadores tradicionales la hace mas viable. Sus bondades son las siguientes: es una
concepcion original de las propias instituciones para utilizar la vasta informacion que
ofrece el SlIA; la iniciativa tiene fuerte arraigo en las universidades y es apoyada por la
SESIC en un interés conjunto por mejorar la administracion de las mismas; se fundamenta
en necesidades de informacion que sobre rasgos centrales del funcionamiento de la
administracién tienen las instituciones; toma en cuenta las exigencias de diversas
audiencias de la sociedad mexicana, entre ellas las dependencias gubernamentales; los
indicadores propuestos en el presente documento parten de un procesamiento
sistematizado de informacion Unica, veraz y oportuna; se produce informacion
estandarizada que permite realizar comparaciones en el ambito institucional, estatal y
nacional; se emplea una misma base de datos para distintos fines; los indicadores
tradicionales no se interpretan desde un punto de vista financiero (andlisis de costos y su
impacto econdmico en el presupuesto institucional) en comparacion con los indicadores
propuestos que se conciben de tal forma que impacten en la toma de decisiones de los

distintos actores de la educacion superior.

Audiencia a la que se destina el estudio. El presente trabajo va dirigido

especialmente a los directivos responsables de la conduccién de las instituciones, tanto en



el plano académico como en el administrativo. También va dirigido a los encargados de las
unidades académico-administrativas ubicadas en las facultades, escuelas, centros e
institutos de investigacion y departamentos de las universidades. Asimismo va orientado a
las instancias gubernamentales de caracter nacional, por ejemplo, la Secretaria de
Educacion Puablica (SEP) a quien le pudiera ser de utilidad los resultados que se deriven de

este trabajo para la toma decisiones.

Antecedentes en el uso de indicadores. A nivel internacional los primeros
desarrollos de indicadores ocurrieron en 1973 y fueron aplicados para conocer el
rendimiento del sistema cientifico norteamericano (Holton, 1976). En un principio, los
indicadores sobre instituciones educativas consistieron en grandes listados, aislados y poco
sistematizados, fue a partir de 1980 cuando se emprendieron los desarrollos de sistemas
de indicadores ohnstone, 1981). Desde 1986, la disciplina de los indicadores se ha

generalizado en muchos paises (Kills, 1990).

En el contexto nacional los primeros esfuerzos en la elaboracion de indicadores en la
funcién administrativa de las UPES se remontan a los realizados por la ANUIES en 1984
cuando elabor6 el libro “La Evaluacion de la Educacion Superior”. En ese estudio se
concibieron indicadores de insumos, procesos Yy productos respecto a las funciones
sustantivas y adjetivas. A su vez en 1989, la Comisién para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CONAEVA), en el documento “Lineamientos Generales y Estrategia para Evaluar
la Educacion Superior” definio categorias de analisis, criterios, indicadores y pardmetros
para evaluar, entre otras, la funcion administrativa. Esta iniciativa ha permitido a varias
universidades estatales recoger informacion significativa, organizarla, sistematizarla y
utilizarla para fines estadisticos y de autoevaluacion dentro de las perspectivas de la

mencionada Comision.

Por su parte, universidades como la Autonoma de Aguascalientes, la Auténoma de
Nuevo Ledén y la Auténoma de Yucatdn en la década de los afios ochenta fueron las
primeras en disefiar indicadores bésicos para la administracibn que han depurado

constantemente para sus propios fines. Actualmente son varias las instituciones que llevan



a cabo estos desarrollos motivados especialmente por los avances alcanzados en la

implantacion del SIIA.

Estructura del documento: El trabajo se ha estructurado en cinco partes: en la
primera, se dan a conocer los elementos conceptuales que orientan el estudio; en la
segunda, se indica la estrategia seguida para la construccion de los indicadores; en la
tercera, se establecen los criterios para su disefio; en la cuarta, se expone su utilidad y
perspectivas; en la quinta, se presentan los indicadores propuestos; y finalmente, se

anexa un glosario de términos.



l. MARCO CONCEPTUAL
[FT—

La construccion de indicadores obedece a diversas formas no del todo coincidentes. Su
disefio y célculo se somete a los fines que se persigan. Por esta razon es necesario: tener
un marco conceptual y metodolégico que permita convenir lo que se entiende por
indicador, determinar dentro del SIIA los &mbitos de los cuales se va obtener informacion,
saber para qué se quiere dicha informacion, y estructurarla de acuerdo a é&reas y

categorias de analisis.

Los contextos bajo los que se desarrolla el conjunto de indicadores son tres: el primero
es en la funcion administrativa de las UPES, ésta consiste en la planeacién, la
programacion, la presupuestacion, la organizacion, la ejecucion, el control y evaluacion de
las tareas de apoyo a las funciones sustantivas. Esta labor se lleva a cabo en las unidades
administrativas, que estan integradas por un conjunto de elementos humanos, fisicos,
financieros y materiales ordenados como un todo orgénico, y estan adscritas a una
secretaria, direccion, departamento, escuela, facultad, centro de investigacion o cualquier

otra unidad funcional.

El segundo contexto en el que se desarrollan los indicadores es en el SIIA institucional.
Este consiste en un conjunto de subsistemas que organiza de manera independiente e
interrelacionada la informacion, la automatiza, regula su desempefio y alimenta la toma de

decisiones.

El tercer entorno para los indicadores es en el proceso de planeacién institucional,
ambito natural en el que se realiza la toma de decisiones, mediante la elaboracion de
diagndsticos, definicion de objetivos, politicas, estrategias, acciones de seguimiento y
evaluacion. El tipo de indicadores que se calcularan serd mucho mas congruente con los
sistemas de planeacion con enfoque normativo. En estadios superiores de desarrollo se
espera que los indicadores tengan correspondencia con procesos de planeacion de

caracter estratégico y prospectivo.



Definicion de indicadores. El término indicadores tiene mdultiples acepciones. Para
nuestros propositos se define al indicador, como la expresion de dos o més indices o
valores acerca de las propiedades de un fendmeno o situacion relacionada con el
comportamiento de la administracion en las UPES, que proporcionan informacion,
antecedentes y tendencias de las condiciones del desarrollo de la gestion de las

universidades publicas.

Concepto de indice, parametro y estandar. Por lo general se utiliza en forma
indiscriminada el término indicador con el de indice, el de parametro y el de estandar; sin
embargo, en la literatura especializada se encuentra que existen notables diferencias. Por
lo que para propésitos de este trabajo se utilizaran los conceptos tal como se describen a

continuacion.

El indice (del latin, index; el que indica) es una expresion matematica o valor que
permite indicar u observar la presencia de un fendbmeno o una de sus caracteristicas que

no pueden ser medidas de manera directa.

El indice es el valor absoluto, relativo (porcentaje) o estadistico que expresa la relacion
entre la cantidad y la frecuencia de un fendmeno o grupo de fendbmenos. La eleccion de

indices se haya vinculada al concepto de la naturaleza del fenémeno.

El parametro, por otra parte, también conocido como indicador de rendimiento, de
actuacion o de calidad, es el valor que sintetiza las propiedades deseadas de un
fendmeno. Su significado va més alla de la estadistica misma, con él se pretende proveer

informacion que permita tener una medida del desempefio o efectividad de un sistema.

Los parametros son series temporales que reflejan y registran cambios de un nimero
importante de dimensiones, a través de las cuales se juzga, la relevancia, la eficacia y

eficiencia de un individuo, programa o institucion.

Los estandares también conocidos como normas o criterios son enunciados que sefialan

la intencionalidad de una accion. Describen las condiciones y atributos que la determinan.



Se desprenden de un "deber ser" contra el cual se contrasta la realidad. Sirven como base

para configurar indicadores, parametros u otros elementos de tipo cuantitativo.

Finalidad de los indicadores. En las instituciones de educacion superior mexicanas
el desarrollo de indicadores para la administracion pretende convertirse en una
herramienta fundamental para: mejorar y hacer eficiente el flujo de la informacion
administrativa de las IES; constituir un insumo importante para la toma de decisiones;
mejorar la calidad de la administracion de tal manera que impacte en la calidad de las
instituciones; mejorar la percepcion publica de los problemas sobre la educacion superior;
evaluar las condiciones y las tendencias de desarrollo de la educacion superior a escala
institucional, regional y nacional; comparar y compartir la informacién con otras IES;
contrastar la informacion con la de organismos internacionales; mejorar la operacion,
administracion y control de los recursos institucionales; servir de base para la construccion

futura de un sistema nacional de evaluacion y acreditacion de la funcién administrativa.

Caracteristicas. Los indicadores que aqui se presentan poseen las siguientes
peculiaridades: son un conjunto de indicadores extraidos de la informacion que tiene el
SIIA en las instituciones; son bésicos, no pretenden ser exhaustivos; son comunes a la
informacion que pueden compartir las casas de estudio; son autorreferidos, esto es, que
se han formulado de acuerdo a las necesidades y situaciones reales de las instituciones;
son Utiles ya que pretenden satisfacer necesidades de informacion de distintos usuarios;
son integrales por cuanto comprende actividades de las funciones tanto sustantivas como
adjetivas; son validos y confiables por utilizar para su calculo informacion objetiva y
verificable; son flexibles en cuanto se pueden modificar en el tiempo; mantienen el flujo
continuo de la informacion; son eficientes por cuanto en el menor tiempo posible y con un
gran ahorro de recursos se pueden utilizar; son relevantes en cuanto sirven para la toma
de decisiones; se elaboraron de manera participativa con representantes de las
universidades; son realistas ya que proporcionan una fotografia bastante aproximada del
estado que guarda la administracion en las instituciones en un momento determinado;
mantienen una coherencia interna ya que obedecen a requisitos que les dan racionalidad

para su construccidn; son congruentes con las caracteristicas de las actividades



universitarias; pretenden ser compatibles con indicadores internacionales y son un primer

esfuerzo para atender la necesidad de informacion sistematizada.

Clasificacion. De manera convencional se han clasificado a los indicadores en dos
grandes grupos, por el tipo de decisiones en las cuales se pretende incidir y por su
relacion con las funciones universitarias. Por el tipo de decisiones, los indicadores se han
ordenado en estratégicos (aquellos que imparten en la toma de decisiones de los
directivos y estan relacionados con la conduccion estratégica de un programa); de gestion
(los que influyen en la toma de decisiones de los mandos medios y su ambito de accion
natural es la conduccion de proyectos); y los operativos (los cuales son utilizados para la

toma de decisiones de los que realizan tareas).

Por el tipo de nexo con una funcion universitaria se clasifican de la siguiente manera:
de docencia, investigacion, extension, de apoyo académico, apoyo institucional, operacion
y mantenimiento de la planta fisica y los que corresponden a entidades auxiliares. Con
base en esta clasificacion se integra el conjunto de indicadores que mas adelante se

presentan.

El conjunto de indicadores estd a su vez relacionado de manera general con los
subsistemas de contabilidad y administraciébn financiera, recursos humanos Yy

administracion escolar que integran el SIIA.



ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE INDICADORES
——

En el cumplimiento de la mision de construir indicadores se han llevado a cabo las

siguientes tareas:

Q

Se identific la necesidad de generar indicadores a fin de explotar el SIIA en sus
multiples beneficios.

Se conform6 un grupo técnico de trabajo a nivel nacional que se dedico a investigar
y analizar la literatura pertinente.

El grupo recopilé informacién relevante con el propésito de definir un marco
conceptual y metodologico para la elaboracion de indicadores.

Asumiendo la propia experiencia de las instituciones y con base en la metodologia
convenida, se disefiaron 18 indicadores.

Considerando la metodologia convenida se realizdO un analisis de contenido, asi
como de los elementos técnicos con los que fueron construidos los indicadores.

Con base en esta revision se completd la lista quedando un conjunto de 25
indicadores.

Se realizd6 el primer célculo de indicadores en cuatro de las universidades
participantes en el grupo técnico.

Se confecciond un glosario basico de términos usados en la elaboracion de los

indicadores.

En suma, las acciones realizadas han girado en torno a la constitucién de grupos de

trabajo colegiados los cuales operan bajo consenso, con el objeto de elaborar una guia

para el disefio de indicadores y la construccion de una buena parte de ellos.

Composicion del grupo técnico nacional. Para llevar al cabo la realizacion del

presente documento, se conformé un grupo técnico de caracter nacional constituido por

representantes de las universidades publicas Autbnoma de Coahuila, la Autbnoma de

Chihuahua, la de Guadalajara, la Auténoma del Estado de México, la Autonoma de

Morelos, la Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla, la Autbnoma de Tlaxcala y la

Veracruzana. Asimismo, este grupo conté con la colaboracion de funcionarios del
CENEVAL.



Acciones a futuro: No obstante las actividades emprendidas aun falta mucho por
hacer. El presente documento es una propuesta de construccion de indicadores a través
del uso del SIIA. En la medida en que las instituciones avancen en la implantacion de sus
sistemas, se espera estén en condiciones de producir esta informacion, compartirla y

compararla.

Las instituciones tendran entonces los elementos necesarios para aplicar los indicadores
ahora propuestos, para modificarlo e incluso incluir nuevos, pero ya bajo un contexto de

homologacion y unificacion de criterios y metodologia.
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CRITERIOS PARA EL DISENQO DE INDICADORES

——

A continuacion se propone una serie de requisitos que se deben cumplir para disefar

los indicadores. Los requerimientos han sido sugeridos por el grupo técnico nacional, con

base en su propia experiencia y en la de las instituciones.

La importancia del mensaje que transmite un indicador radica en su calidad. Esta es

determinada por dos elementos, primero por la utilidad que tiene para el usuario y

segundo por el tipo de informacion que entrega el proveedor. Con base en estas premisas

y de acuerdo a los objetivos que se persiguen en este estudio, se establecen dos tipos de

condiciones que deben cumplir los indicadores toda vez que se quiera considerarlos como

tales.

1. Requisitos de contenido:

a

a
a

gue proporcionen una dimension especifica de la administracion de la universidad
en el marco del SIIA,

gue ofrezcan a los usuarios informacion clara,

gue se basen en consensos institucionales, interinstitucionales o nacionales vy,

gue posean congruencia conceptual y metodoldgica.

2. Requisitos técnicos:

Qa

O 0 U0 0 o

U

a
Q

gue los datos que se utilizan en el indicador sean validos y confiables,

gue los datos contengan informacion relevante para la toma de decisiones,
gue los datos estén bien documentados,

gue se puedan actualizar periédicamente,

gue sean sencillos, faciles de medir y de interpretar,

gue se puedan utilizar con otros indicadores,

gue permitan obtener un valor de referencia contra el que se pueda comparar el
indicador,
gue sean capaces de mostrar tendencias a través del tiempo,

gue sean aplicables a escala nacional, interinstitucional o institucional y,

gue proporcionen una base para las comparaciones internacionales.

Cabe hacer mencién, que tanto las definiciones expresadas en la metodologia para la

obtencion de indicadores, como los conceptos del glosario de términos, se han identificado

Unica y exclusivamente para el uso del presente documento.

11



IV. BENEFICIOS, RIESGOS Y PERSPECTIVAS DE LOS INDICADORES DEL
SHA

[r——
La elaboracion de indicadores dentro del SIIA tiene multiples beneficios, algunos

riesgos, y un sinnumero de perspectivas. A continuacion se presenta lo mas relevante:

Beneficios para las instituciones en la utilizacion de indicadores. Se ubicaria a
la administracion dentro de un contexto claramente identificado; se hablaria un lenguaje
comun que facilitaria la comunicacion y la colaboracion en la solucion de problemas; se
poseeria una base para la autorregulacién de la funcién administrativa-financiera; se
constituiria en sélido fundamento para la planeacion institucional, la autoevaluacion y en

un futuro no muy lejano, para la evaluacion externa y la acreditacion.

Beneficios para las dependencias gubernamentales. Los gobiernos estatales y el
federal asi como los legisladores, a través de los indicadores podran: conocer el estado de
la educacion respecto de un cierto numero de variables y en un momento dado hacer
comparaciones a través del tiempo; hacer extrapolaciones; estudiar las tendencias y
comprender los cambios en la educacién; tomar decisiones y monitorear la aplicacion de

politicas publicas.

Beneficios para la sociedad. El carcter publico y no confidencial que tiene la
administracion realizada por indicadores, permitira orientar a representantes de la
sociedad, tales como organismos no gubernamentales e investigadores, de la gestién en la
educacion superior; a representantes de asociaciones de profesionales; a padres de familia
y a diferentes gremios de personas, a proponer nuevas lineas de accion en las UPES, sus

programas o proyectos.

Riesgos. AUn existen ciertas tendencias a no aceptar el uso de indicadores, muchos
académicos piensan que esta perspectiva, es ajena a los intereses de las propias
comunidades académicas, ya que solamente se busca controlar el gasto en materia de
educacion; sostienen que se hace mas hincapié en la medicion que en la emision de

juicios de valor; creen que su vision de la realidad es parcial, por cuanto sélo se analizan

12



algunos insumos y productos educativos, desconociendo factores de contexto y de
procesos que impacten en su desarrollo. De igual manera sostienen, que a la hora de
evaluar a las universidades publicas con fines de financiamiento no se consideran una
serie de servicios adicionales que se realizan en beneficio de la sociedad (el servicio social,
el servicio profesional, los servicios bibliotecarios, etc.) que cuestan dinero y no pueden
contabilizarse estos recursos como si fueran, por ejemplo, destinados a la docencia. Si
bien es cierto que aun falta mucho por hacer, la experiencia ha demostrado que es mejor

hacer algo que no hacer nada al respecto.

Perspectivas. Contar con juicios profesionales sobre la calidad de los sistemas
administrativos de las universidades se convertira en unos cuantos afios, en una
apremiante necesidad, toda vez que las instituciones de educacion superior buscardn

afanosamente la acreditacion social.

Lo anterior implica, en un futuro inmediato concentrar acciones que vayan
encaminadas en las siguientes direcciones: establecer como prioridad el desarrollo de un
sistema coherente de indicadores con enfoques de calidad en la administracion
universitaria; llevar a cabo ejercicios de autoevaluacion de la funcién administrativa de las
universidades con base en indicadores de desempefio 0 parametros y de esta manera,
establecer compromisos que alimenten los procesos de planeacion; obtener indicadores
cada vez més especificos sobre el gasto y los productos educativos; dar a conocer a la
sociedad en general la informacion sobre la administracion de manera accesible; optimizar
el manejo de la informacién administrativa en el @mbito institucional e interinstitucional;
fomentar el trabajo coordinado de la administracion de la educacién superior en el &mbito
institucional y nacional; mejorar la calidad y comparabilidad de los indicadores sobre la
administracion; identificar informacion que pueda suplir las carencias que existen en
algunos campos de las instituciones; realizar publicaciones periddicas de indicadores de
caracter administrativo y establecer mecanismos de retroalimentacion entre las

instituciones para mejorar su construccion.
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V.

PRIMER GRUPOQO DE INDICADORES
[T

\/.1 ACADEMICOS

ATENCION A LA DEMANDA (AD)

MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO (MNE)

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA (DML)
ALUMNOS POR PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO (APTC)
EFICIENCIA TERMINAL (ET)

INDICE DE TITULACION DE LICENCIATURA (1TL)

INDICE DE TITULACION DE POSGRADO (ITP)

V.2 FINANCIEROS

INGRESOS POR FONDO (IXFD)

GASTO POR FONDO (GXFD)

GASTO POR FUNCION (GXF)

LIQUIDEZ POR FONDO (LXFD)

ACTIVOS POR FONDO (AXFD)

PASIVOS POR FONDO (PXFD)

CLASIFICACION DE LOS RECURSOS INSTITUCIONALES (CRI)
COMPOSICION DE LOS INGRESOS PROPIOS (CIP)

GASTO EN ACTIVOS FIJOS (GAF)

GASTO DIRECTO POR ALUMNO (GPA)

GASTO POR NIVEL EDUCATIVO (GPNE)

GASTO PARA ACERVO BIBLIOGRAFICO (GAB)

GASTO PARA EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE LABORATORIOS (GLAB)

V.3 RECURSOS HUMANOS

INDICE DE PERSONAL ACADEMICO (IPA)

PERSONAL ACADEMICO POR GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS (PAGME)
PERFIL PROMEP (PPROM)

INDICE DE PERSONAL ADMINISTRATIVO (IPAD)

PERSONAL ADMINISTRATIVO POR GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS (PADGME)
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ATENCION A LA DEMANDA (AD)

Descripcion: Mide el indice de absorcidn que tiene la institucion respecto a la demanda

de estudios en el nivel educativo i.

Clasificacion o Tipo: Docencia

Método de Calculo: ADi = ACNEi / ASNEi

donde i representa un nivel educativo: educacion media superior, técnico
superior universitario, licenciatura, especialidad, maestria, doctorado

Descripcion de Variables: O  ACNEi = aceptados en el nivel educativo i

O ASNEi = aspirantes a primer ingreso en el nivel educativo i

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

A\

aceptados: inscritos a primer ingreso

aspirantes: solicitantes que presentaron examen de admision

educacion media superior: programa que comprende los recursos destinados a ofrecer el nivel
educativo cuyo antecedente obligatorio es la secundaria

técnico superior universitario: programa que comprende las erogaciones asociadas con la
imparticién de ensefianza de especializacién tedrico practica para que los educandos se incorporen a
las actividades productivas o continten estudios de nivel profesional, y para la cual es antecedente
obligatorio el bachillerato

licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la educacion superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

especialidad: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo proveer conocimientos en una disciplina determinada

maestria: programa que incluye los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel superior
gue tienen como objetivo profundizar en un area del conocimiento, desarrollar habilidades para la
innovacion cientifica, tecnolégica, humanistica o artistica

doctorado: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo formar personal con una sélida preparacién disciplinaria capaz de
generar y transmitir conocimientos cientificos, tecnoldégicos, humanisticos o artisticos

Criterio Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar

Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo con el

objeto de conocer el presupuesto necesario para atender a la
demanda actual y el costo adicional que representaria el aceptar
mas solicitantes

Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: las instituciones de educacién superior presentan

un indice minimo de absorcién del 60% de los egresados de
bachillerato en cada entidad federativa

Impacto econémico se puede calcular multiplicando el costo por alumno por la

matricula total para saber cuénto te estan costando los alumnos
y el costo por alumno por la demanda, en caso de pensar en
aceptar a mas solicitantes para saber el presupuesto adicional
necesario para mantenerlos a los costos en ese momento
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MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO (MNE)

Descripcion:

Participacion porcentual de la matricula por nivel educativo que imparte la
institucion.

Clasificacion o Tipo:

Docencia

Método de Calculo:

MNEi = (MNi / MT) * 100
donde i representa un nivel educativo: educacion media superior, técnico
superior universitario, licenciatura, especialidad, maestria, doctorado

Descripcion de Variables:

@ MNi = matricula de nivel educativo i
@ MT = matricula total de la institucién (sin considerar otras formas de
docencia)

Frecuencia de Célculo:

anual

Definicion de Conceptos:

» matricula: total de alumnos inscritos (aquellos que cubiertos los requisitos correspondientes quedan
registrados académica y administrativamente en un programa académico); puede ser la matricula de
un nivel educativo, un programa o plan de estudios, un area del conocimiento o toda la institucién

> educacion media superior: programa que comprende los recursos destinados a ofrecer el nivel
educativo cuyo antecedente obligatorio es la secundaria

> técnico superior universitario: erogaciones asociadas con laimparticion de ensefianza de
especializacion teérico practica para que los educandos se incorporen a las actividades productivas o
continlen estudios de nivel profesional, y para la cual es antecedente obligatorio el bachillerato

> licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la Educacion Superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

» especialidad: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo proveer conocimientos en una disciplina determinada

> maestria: programa que incluye los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel superior
gue tienen como objetivo profundizar en un area del conocimiento, desarrollar habilidades para la
innovacion cientifica, tecnolégica, humanistica o artistica

» doctorado: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo formar personal con una sélida preparacién disciplinaria capaz de
generar y transmitir conocimientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos o artisticos

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar

Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo para emitir
las politicas de crecimiento o no de la matricula de los diferentes
niveles educativos de acuerdo a la mision institucional

Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: las universidades que imparten bachillerato tienen

una matricula maxima del 30% en este nivel de estudios, con
respecto a la poblacién de licenciatura y posgrado

Impacto econdmico

se puede calcular multiplicando el costo por alumno en un
determinado nivel por el total de alumnos en ese nivel para
saber cuanto nos esta costando mantener esa matricula en cada
nivel educativo que se ofrece
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DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA (DML)

Descripcion: Composicion porcentual de la matricula de licenciatura por area del
conocimiento.

Clasificacion o Tipo: Docencia
Método de Calculo: DMLi = (MACi / MTL) * 100
i=12,345,6,

donde i representa un area del conocimiento: ciencias naturales y exactas,
ciencias agropecuarias, ciencias de la salud, ingenieria y tecnologia, ciencias
sociales y administrativas, educacion y humanidades, arquitectura, disefio y
urbanismo

Descripcion de Variables: a MACI = matricula de licenciatura en el area del conocimiento i
Q MTLi = matricula total de licenciatura

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

> matricula: total de alumnos inscritos (aquellos que cubiertos los requisitos correspondientes quedan
registrados académica y administrativamente en un programa académico); puede ser la matricula de
un nivel educativo, de un programa o plan de estudios, de determinada area del conocimiento o de
toda la institucion

> licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la educacion superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar
Utilidad ayuda a la toma de decisiones en el nivel directivo para
reorientar la matricula
Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: las universidades que ofrecen alguna de las

siguientes areas del conocimiento, tienen como minimo el 3% en
ciencias naturales y exactas, el 3% en educacion y humanidades,
el 24% en ingenieria y tecnologia; como maximo el 13% en
ciencias de la salud, el 14% en ciencias agropecuarias y el 45% en
ciencias sociales y administrativas

Impacto econémico se puede calcular multiplicando el costo por alumno en cada
una de las areas del conocimiento por el nUmero de alumnos
inscritos en cada una de ellas para saber cuanto nos cuesta esa
matricula de acuerdo a las areas del conocimiento que se ofrecen
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ALUMNOS POR PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO (APTC)

Descripcion: Expresa el nUmero de alumnos que tiene la institucion por cada profesor de
tiempo completo.

Clasificacion o Tipo: Docencia
Método de Célculo: APTC =MT / TPTC
Descripcion de Variables: @ MT = matricula total de la institucién

Q TPTC = total de profesores de tiempo completo de la institucién

Frecuencia de Célculo: Semestral

Definicion de Conceptos:

» matricula: total de alumnos inscritos (aquellos que cubiertos los requisitos correspondientes quedan
registrados académica y administrativamente en un programa académico); puede ser la matricula de
un nivel educativo, de un programa o plan de estudios, de determinada area del conocimiento o de
toda la institucion

> profesor de tiempo completo: es aquel que se encuentra activo y que cubre una carga laboral de 40
horas a la semana, de las cuales destina entre 16 y 20 horas a actividades frente a grupo y el resto a la
gestion académica colegiada, preparacion de cursos, elaboracién de material didactico, tutorias, etc.

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo de los

organismos académicos ya que les permite conocer las
caracteristicas de la planta docente y la necesidad de contratar o
no mas personal de este tipo de acuerdo a las caracteristicas de
cada plan o programa de estudios

Comparabilidad con algun estandar PROMEP: las IES mexicanas tienen un promedio de 31.5
alumnos por profesor de tiempo completo
Impacto econémico se puede calcular multiplicando el nimero de profesores de

tiempo completo por su salario por doce meses para saber
cuantos profesores de estas caracteristicas hace falta contratar y
lo que costaria
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EFICIENCIA TERMINAL (ET)

Descripcion: Mide la proporcion de egresados de una generacion de alumnos de un
programa académico j, con relacion al total de alumnos inscritos en la
misma generacion y programa académico.

Clasificacion o Tipo: Docencia

Método de Célculo: ETj = (Ej / Alj)
donde j representa el programa académico

Descripcion de Variables: QO Ej=egresados de una generacién de alumnos de un programa
académicoj
@ Alj=alumnos inscritos en una generacion dada al programa
académico j
Frecuencia de Calculo: anual

Definicion de Conceptos:

> egresado: es el alumno que ha aprobado la totalidad de los créditos de su plan de estudios

» alumno inscrito: es aquél que habiendo cubierto los requisitos correspondientes, queda registrado
académica y administrativamente en alguno de los programas académicos que ofrece la universidad

> programa académico: conjunto estructurado de materias, modulos, actividades y experiencias de
aprendizaje agrupadas con base en criterios y objetivos prefijados, por medio de los cuales se dota de
conocimientos, desarrollan habilidades y fomentan valores y actitudes en el alumno

> generacion de alumnos: es el conjunto de alumnos de primer ingreso a un programa académico por
periodo escolar

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo de cada

organismo académico para la reestructuracion de planes de
estudio, y en el nivel directivo de administracion central para el
incremento y diversificacion de apoyos al estudiante para evitar

la desercion

Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: promedio minimo de eficiencia terminal del 55% en
cada casa de estudio

Impacto econémico obtener el nUmero de alumnos que desertaron y el semestre en

gue lo hicieron; luego el costo promedio por semestre cursado
por los alumnos menos las colegiaturas promedio pagadas y
tendremos lo que invirtid la institucion en esos alumnos que
desertaron




INDICE DE TITULACION DE LICENCIATURA (ITL)

Descripcion: Mide la proporcién de titulados del nivel licenciatura del programa i, con
relacion a los egresados de ese mismo nivel y programa académico.

Clasificacion o Tipo: Docencia

Método de Calculo: ITLi = (TTLi /Z TELI)
donde i representa un programa académico de licenciatura

Descripcion de Variables: O  TTLi = total de titulados de la licenciatura i
a TELi =total de egresados de la licenciatura i

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

> titulado: es el egresado que habiendo cumplido con los términos establecidos en la reglamentacion
vigente, se le ha otorgado el titulo correspondiente al programa académico del cual egres6

> egresado: es el alumno que ha aprobado la totalidad de los créditos de su plan de estudios

> licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la educacién superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

» programa académico: conjunto estructurado de materias, modulos, actividades y experiencias de
aprendizaje agrupadas con base en criterios y objetivos prefijados, por medio de los cuales se dota de
conocimientos, desarrollan habilidades y fomentan valores y actitudes en el alumno

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo para el

establecimiento de diversas opciones de titulacion y también
para la modificacion de planes y programas de estudio

Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: cada institucion de educacidn superior presenta un
indice minimo de titulacién en licenciatura del 50%, en un
periodo maximo de 7 afios a partir del ingreso de cada
estudiante




INDICE DE TITULACION DE POSGRADO (ITP)

Descripcion: Mide la proporcién de titulados del nivel posgrado del programa i, con
relacion a los egresados de ese mismo nivel y programa académico.

Clasificacion o Tipo: Docencia

Método de Célculo: ITPi = (TTPi / TEPI)
donde i representa un programa académico de posgrado

Descripcion de Variables: a TTPi = total de titulados del posgrado i
a TEPi =total de egresados del posgrado i

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

> titulado: es el egresado que habiendo cumplido con los términos establecidos en la reglamentacion
vigente, se le ha otorgado el titulo correspondiente al programa académico del cual egres6

> egresado: es el alumno que ha aprobado la totalidad de los créditos de su plan de estudios

posgrado: agrupacion de los programas académicos de especialidad, maestria y doctorado

» programa académico: conjunto estructurado de materias, modulos, actividades y experiencias de
aprendizaje agrupadas con base en criterios y objetivos prefijados, por medio de los cuales se dota de
conocimientos, desarrollan habilidades y fomentan valores y actitudes en el alumno

A\

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo de control escolar
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo para el

establecimiento de diversas opciones de titulacion y también
para la modificacion de los programas de estudio




INGRESOS POR FONDO (IXFD)

Descripcion: Expresa la relacion existente entre los ingresos totales de un fondo y
subfondo dado y los ingresos totales de la institucion.

Clasificacion o Tipo: Apoyo Institucional
Método de Calculo: IXF=TIFi/TI
Descripcion de Variables: O  TIFi = total de ingresos registrados en el fondo y subfondo i (no se

considera otros fondos)
a Tl =total de ingresos de la institucion

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

» fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos

> ingresos: son cambios derivados de actividades o transacciones que afectan los resultados de
operacion de un ente econémico para aumentar las utilidades o disminuir las pérdidas

» otros fondos: fondos secundarios especificos a las necesidades y peculiaridades de cada institucion, y
gue por sus caracteristicas no se ajustan a los criterios definidos en los fondos de operacion, de
reservas o de activos fijos.

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del modulo financiero
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que las

caracteristicas del origen de los fondos permitirdn tomar
decisiones respecto al incremento de nuevas fuentes de
financiamiento

Comparabilidad con algin estandar CONAEVA: la institucion incorpora cada afio una nueva fuente
de financiamiento alternativo; el financiamiento de cada
institucion, en lo que a ingresos propios se refiere, representa al
menos el 10%; un minimo del 5% del financiamiento total de
cada institucion proviene de los sectores social, productivo y de
servicios; cada institucion realiza, en el Gltimo afio, esfuerzos
sistematicos por diversificar sus fuentes de financiamiento, lo
gue se traduce en una mayor participacion de los ingresos
propios en el presupuesto total




GASTO POR FONDO (GXFD)

Descripcion:

Expresa la relacion existente entre los gastos totales de un fondo y subfondo
dado y los gastos totales de la institucion.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

GXFD =TGFi/ TG

Descripcion de Variables:

O TGFi = total de gastos registrados en el fondo y subfondo i
O TG =total de gastos de la institucion

Frecuencia de Calculo:

anual

Definicion de Conceptos:

» fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos

> gasto: son las erogaciones pagadas por un bien o servicio cuyo valor afecta los resultados del
ejercicio en que se realizan representando una disminucion al patrimonio

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIA se puede obtener del modulo financiero

Utilidad

sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que
permite conocer el porcentaje de aplicacién que tienen los
fondos asi como el porcentaje minimo de aplicaciéon en activo
respecto al total del gasto




GASTO POR FUNCION (GXF)

Descripcion:

Determina la proporcién de gasto realizado en cada funcién, con relacion al
gasto total del fondo de operacion genérico.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

GXFi=GTFUi/ GTFO

Descripcién de Variables:

GTFUi = gasto total aplicado a desarrollar las actividades de la funcion
i: docencia, investigacién, extension, apoyo académico, apoyo
institucional, operacion y mantenimiento de la planta fisica

GTFO = gasto total del fondo de operacién genérico sin considerar los
gastos de las entidades auxiliares

Frecuencia de Célculo:

anual

Definicion de Conceptos:

» funcion: es el conjunto de programas vinculados y homogéneos, encaminados a lograr un propésito
comun, que contribuye al cumplimiento de la misién de las instituciones de educacion superior

» docencia: programas y actividades de instruccién y transmision del conocimiento, que se ofrecen
como cursos y tutorias académicas, independientemente de que se otorgue o no un grado académico
y de la modalidad ya sea escolar (educacion formal) o extraescolar (abierta o a distancia)

> investigacion: erogaciones asociadas con acciones, proyectos y programas orientados a la generacion
del conocimiento, la asimilacién de nuevas tecnologias y la aplicacidon innovativa del conocimiento

> extension: actividades y programas que vinculan a la institucion con su entorno, y extienden a la
comunidad la cultura, mediante la difusién, divulgacion y promocion del conocimiento cientifico,
tecnoldégico, artistico y humanistico; asi como de la prestacién de servicios no educativos

> apoyo académico: comprende las acciones y programas orientados a mejorar la calidad y eficiencia
de las funciones sustantivas de la institucion (docencia, investigacion y extension), que benefician
directamente a estudiantes y académicos

» apoyo institucional: actividades destinadas a asegurar la disposicién permanente y oportuna de los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la operacién del sistema

» operacion y mantenimiento de la planta fisica: se incluyen todos los recursos de los fondos de
operacion destinados a la conservacion en buen estado de la planta fisica

» gasto: son las erogaciones pagadas por un bien o servicio cuyo valor afecta los resultados del
ejercicio en que se realizan representando una disminucién al patrimonio

» fondo de operacidn genérico: agrupa los recursos que, estando destinados a la operacién normal de
la institucién, no tienen restricciones impuestas por parte de la dependencia que los ha aportado

> entidades auxiliares: son unidades que proporcionan bienes y servicios auxiliares o secundarios al
propésito sustantivo de la institucion, dirigidos a la comunidad universitaria y/o al publico

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que
permite orientar el apoyo a las funciones sustantivas
Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: cada institucion asigna menos del 30% para gastos

en administracion, 12% en investigacion, 8% en difusién y el
resto en ensefianza




LIQUIDEZ POR FONDO (LXFD)

Descripcion:

Mide la disponibilidad de dinero en efectivo que un fondo y subfondo dado
puede tener.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

LXFDi = TACFDi / TPCPi

Descripcion de Variables:

O TACFDi = total de activo circulante (caja 'y bancos) del fondo y
subfondo i
@ TPCPi = total de pasivos a corto plazo del fondo y subfondo i

Frecuencia de Célculo:

trimestral

Definicion de Conceptos:

> activo circulante: es el efectivo y demas activos que podrian realizarse en efectivo, o que se van a
vender o consumir dentro de un afio o dentro de un ciclo de operacién del negocio

» fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos

» liquidez: solvencia de un negocio, con referencia especial a la rapidez de conversién de los activos
realizables en dinero en efectivo

> pasivos a corto plazo: clasificacion convencional del pasivo donde se incluyen aquellos adeudos
cuya fecha de vencimiento es menor a un afio

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que
permite conocer la solvencia que se tiene y ejercer de acuerdo a
lo programado

Comparabilidad con algun estandar CONAEVA: todas las instituciones desarrollan balances y

estados financieros por lo menos una vez al mes, y los hacen del
conocimiento publico, anualmente, una vez auditados




ACTIVOS POR FONDO (AXFD)

Descripcion:

Cuantifica la proporcion de los activos de un fondo dado con relacién a los
activos totales de la institucion.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

AXFDi =TAFDi / TA

Descripcion de Variables:

QO TAFDi = total de activos del fondo y subfondo i (sin considerar otros
fondos)
a TA =total de activos de la institucion

Frecuencia de Célculo:

anual

Definicion de Conceptos:

> activo: es el conjunto o segmento cuantificable de los beneficios futuros fundadamente esperados y
controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o servicios, como
consecuencia de transacciones pasadas o de otros eventos ocurridos.

» fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos

» otros fondos: fondos secundarios especificos a las necesidades y peculiaridades de cada institucion y
gue por sus caracteristicas no se ajustan a los criterios definidos en los fondos de operacion, de
reservas o de activos fijos

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad

sirve para la toma a nivel directivo ya que permite conocer la
disposicion de dinero y las caracteristicas de su disposicion y
empleo




PASIVOS POR FONDO (PXFD)

Descripcion:

Cuantifica la proporcién de los pasivos de un fondo dado con relacién a los
pasivos totales de la institucion.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

PXFDi = TPFDi / TP

Descripcion de Variables:

a TPFDi = total de pasivos del fondo y subfondo i (sin considerar otros
fondos)
a TP =total de pasivos de la institucion

Frecuencia de Célculo:

Anual

Definicion de Conceptos:

» fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos

» otros fondos: fondos secundarios especificos a las necesidades y peculiaridades de cada institucion y
gue por sus caracteristicas no se ajustan a los criterios definidos en los fondos de operacion, de
reservas o de activos fijos

> pasivo: es el conjunto o segmento cuantificable, de las obligaciones presentes de una entidad
particular, virtualmente ineludibles, de transferir efectivo, bienes o servicios en el futuro a otras
entidades, como consecuencia de transacciones o eventos pasados

Criterio

Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad

sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que
permite conocer las obligaciones que se deben cubrir




CLASIFICACION DE LOS RECURSOS INSTITUCIONALES (CRI)

Descripcion: Participacion porcentual del destino que tendran los recursos que integran

el presupuesto institucional autorizado.

Clasificacion o Tipo: Apoyo Institucional

Método de Calculo: CRIi = (Fi / P1) * 100

donde i representa la clasificacion de los recursos: fondo de operacion
genérico, fondo de operacién especifico, fondo de reservas, fondo de activo
fijo y otros fondos

Descripcion de Variables: @ Fi:recursos del fondo i

a Pl presupuesto institucional autorizado

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

fondo: entidad contable que tiene un grupo de cuentas autobalanceables, esto es, tiene sus propias
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de resultados, ingresos y gastos
fondo de operacion genérico: fondo donde se registran todos los recursos econémicos disponibles
para llevar a cabo las funciones primarias y cotidianas de la institucion

fondo de operacion especifico: fondo donde se registran todos los recursos econémicos otorgados
por dependencias del sector publico o por donadores particulares, que imponen condiciones respecto
al uso, ya que desean o requieren que se aplique en proyectos previamente definidos

fondo de reservas: fondo donde se registran todos los recursos econémicos que por decision de
quien los haya aportado deben destinarse a la generacidn de rendimientos que se utilicen para
apoyar actividades de la institucion, y también los montos de dinero que la institucion mantiene
como reserva para contingencias

fondo de activos fijos: en esta categoria se registran los recursos disponibles para la adquisicion de
activos fijos y recursos para renovacion y reemplazo de bienes de larga vida

presupuesto institucional autorizado: es la asignacion anual aprobada por la federacion y el estado
para la operacion de una institucién de educacion superior

Criterio Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad permite conocer en forma anticipada la aplicacién del recurso




COMPOSICION DE LOS INGRESOS PROPIOS (CIP)

Descripcion: Participacion porcentual de la composicion de los ingresos que genera la

propia institucion por la prestacién de un servicio educativo, apoyo técnico
y convenios publicos o privados.

Clasificacion o Tipo: Apoyo Institucional

Método de Célculo: CIPi=(IPi/Z TIP)

donde i representa la clasificacion de los ingresos propios: ingresos
académicos, ingresos por servicios de apoyo técnico, ingresos por proyectos
y convenios publicos, ingresos de fuentes privadas, ingresos por productos
financieros, ingresos por entidades auxiliares, otros ingresos

Descripcion de Variables: Q IPi =ingresos propios por el concepto i

a TIP = total de ingresos propios

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

ingresos académicos: ingresos que tienen como contraparte la prestacién de un servicio educativo
para los estudiantes o para la comunidad universitaria, asi como aquellos que se deriven
indirectamente de la realizacion de alguna actividad educacional

ingresos por servicio de apoyo técnico: ingresos por contratacién para el otorgamiento de servicios
de apoyo técnico a organizaciones o entidades externas que hayan sido disefiados de manera
especifica para tal propésito y que sean brindados por miembros del personal en forma individual o
grupal

ingresos por proyectos y convenios publicos: ingresos derivados de la realizacion de proyectos y
convenios financiados por entidades publicas, mediante los cuales la institucién se compromete a
realizar una actividad especifica que puede ser capacitacion, investigacion o servicio a la comunidad
ingresos de fuentes privadas: ingresos provenientes de aportaciones de entidades privadas, ya sea
por concepto de proyectos y contratos o por donativos

ingresos por productos financieros: ingresos generados por inversiones de corto y largo plazo que la
institucion tenga en instituciones financieras, asi como los rendimientos derivados de depdésitos
bancarios

ingresos por entidades auxiliares: ingresos provenientes de entidades independientes creadas para
proveer bienes y servicios, auxiliares o secundarios, al alumnado, personal docente o administrativo,
por los que se cobra una cuota directamente relacionada con el costo, aunque no necesariamente
equivalente a éste, y que se administran y manejan como una actividad independiente

otros ingresos: en esta categoria se incluyen los ingresos que no pertenecen a alguna de las categorias
anteriores

Criterio Observaciones

Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo financiero

Utilidad es atil en el nivel directivo ya que permite conocer las

caracteristicas de las fuentes alternas de financiamiento y tomar
decisiones para diversificarlas




GASTO EN ACTIVOS FIJOS (GAF)

Descripcion: Cuantifica la proporcién del gasto que se registra en el fondo de operacion,
con relacion a los activos fijos totales de la institucién.

Clasificacion o Tipo: Apoyo Institucional
Método de Calculo: GAF=GTFO / TAF
Descripcion de Variables: O GTFO = gasto total del fondo de operacidn sin considerar los gastos de

entidades auxiliares
QO TAF = total del activo fijo de la institucién

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

> gasto: son las erogaciones pagadas por un bien o servicio cuyo valor afecta los resultados del
ejercicio en que se realizan representando una disminucion al patrimonio

» fondo de operacion: fondo donde se registran todos los recursos econémicos disponibles para llevar
a cabo las funciones primarias y cotidianas de la institucion.

> entidades auxiliares: son unidades que proporcionan bienes y servicios auxiliares o secundarios al
propdsito sustantivo de la institucion, dirigidos a la comunidad universitaria y/o al publico en
general.

» activo fijo: es un bien tangible que tienen por objeto: a) el uso o usufructo de los mismos en beneficio
de la entidad; b) la produccion de articulos para su venta o para el uso de la propia entidad y ¢) la
prestacion de servicios a la entidad, a su clientela o al publico en general.

Criterio Observaciones
Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener del médulo financiero
Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que

permite conocer por cada peso que se gasta cuanto se adquiere
en activo fijo




GASTO DIRECTO POR ALUMNO (GPA)

Descripcion:

Representa el gasto que la institucion realiza por cada alumno inscrito en un
nivel educativo dado.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

GPAI = GTNi / MNi

Descripcién de Variables:

@ GTNi = gasto del nivel educativo i

@ MNi =matricula del nivel educativo i

donde i representa un nivel educativo: educaciéon media superior, técnico
superior universitario, licenciatura, especialidad, maestria, doctorado

Frecuencia de Célculo:

anual

Definicion de Conceptos:

> gasto: son las erogaciones pagadas por un bien o servicio cuyo valor afecta los resultados del
ejercicio en que se realizan representando una disminucién al patrimonio

» matricula: total de alumnos inscritos (aquellos que cubiertos los requisitos correspondientes quedan

registrados académica y administrativamente en un programa académico); puede ser la matricula de
un nivel educativo, de un programa o plan de estudios, de determinada area del conocimiento o de
toda la institucion

nivel educativo: conjunto estructurado de materias, modulos, actividades y experiencias de
aprendizaje agrupadas con base en criterios y objetivos prefijados, por medio de los cuales se dota de
conocimientos, desarrollan habilidades y fomentan valores y actitudes en el alumno

educacion media superior: programa que comprende los recursos destinados a ofrecer el nivel
educativo cuyo antecedente obligatorio es la secundaria

técnico superior universitario: programa que comprende las erogaciones asociadas con la
imparticidén de ensefianza de especializacion tedrico practica para que los educandos se incorporen a
las actividades productivas o continten estudios de nivel profesional, y para la cual es antecedente
obligatorio el bachillerato

licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la educacion superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

especialidad: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo proveer conocimientos en una disciplina determinada

maestria: programa que incluye los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel superior
gue tienen como objetivo profundizar en un area del conocimiento, desarrollar habilidades para la
innovacion cientifica, tecnolégica, humanistica o artistica

doctorado: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo formar personal con una sélida preparacion disciplinaria capaz de
generar y transmitir conocimientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos o artisticos

Criterio Observaciones

Factibilidad de obtencién por el SIIA se puede obtener de los médulos de control escolar y financiero

Utilidad

conocer lo que le invierte la institucion por concepto de la
formacion profesional de cada alumno




GASTO POR NIVEL EDUCATIVO (GPNE)

Descripcion:

Representa la proporcion de gasto por nivel educativo respecto del gasto
total en docencia.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

GPNEi=GTNi/ GTD

Descripcién de Variables:

@ GTNi = gasto del nivel educativo i

a GTD = gasto total en docencia
donde i representa un nivel educativo: educaciéon media superior, técnico
superior universitario, licenciatura, especialidad, maestria, doctorado

Frecuencia de Célculo: anual

Definicion de Conceptos:

docencia: programas y actividades de instruccién y transmision del conocimiento, que se ofrecen
como cursos y tutorias académicas, independientemente de que se otorgue o no un grado académico
y de la modalidad, ya sea escolar (educacién formal) o extraescolar (abierta o a distancia)

gasto: son las erogaciones pagadas por un bien o servicio cuyo valor afecta los resultados del
ejercicio en que se realizan representando una disminucién al patrimonio

matricula: total de alumnos inscritos (aquellos que cubiertos los requisitos correspondientes quedan
registrados académica y administrativamente en un programa académico); puede ser la matricula de
un nivel educativo, de un programa o plan de estudios, de determinada area del conocimiento o de
toda la institucion

nivel educativo: conjunto estructurado de materias, médulos, actividades y experiencias de
aprendizaje agrupadas con base en criterios y objetivos prefijados, por medio de los cuales se dota de
conocimientos, desarrollan habilidades y fomentan valores y actitudes en el alumno

educacion media superior: programa que comprende los recursos destinados a ofrecer el nivel
educativo cuyo antecedente obligatorio es la secundaria

técnico superior universitario: erogaciones asociadas con la imparticion de ensefianza de
especializacion tedrico préactica para que los educandos se incorporen a las actividades productivas o
contintien estudios de nivel profesional, y para la cual es antecedente obligatorio el bachillerato
licenciatura: programa que representa el primer grado académico de la educacion superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente

especialidad: programa que comprende los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel
superior que tienen como objetivo proveer conocimientos en una disciplina determinada

maestria: programa que incluye los recursos destinados a proporcionar estudios de nivel superior
gue tienen como objetivo profundizar en un area del conocimiento, desarrollar habilidades para la
innovacion cientifica, tecnolégica, humanistica o artistica

doctorado: recursos destinados a proporcionar estudios de nivel superior que tienen como objetivo
formar personal capaz de generar y transmitir conocimientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos

Criterio Observaciones

Factibilidad de obtencion por el SIA se puede obtener del modulo financiero

Utilidad sirve para la toma de decisiones en el nivel directivo ya que

permite reorientar los recursos hacia el apoyo fundamental a las
educacion superior (licenciatura y posgrado).




GASTO PARA ACERVO BIBLIOGRAFICO (GAB)

Descripcion:

Representa la proporcion de las erogaciones destinadas a incrementar y
actualizar el acervo bibliografico, en relacion al gasto del fondo de
operacion genérico y los especificos que contribuyan al acervo bibliografico.

Clasificacion o Tipo:

Apoyo Institucional

Método de Calculo:

GAB=EAB/ GTB

Descripcién de Variables:

O EAB =erogaciones destinadas a la adquisicion de acervo bibliografico
QO GTB = gasto total de la institucién del fondo de operacion genérico y
los especificos que contribuyan a la adquisicion de acervo bibliografico

Frecuencia de Célculo:

anual

Definicion de Conceptos:

» acervo bibliografico: conjunto de materiales bibliograficos, libros, revistas y medios electrénicos,
disponibles para su consulta por la comunidad universitaria o publico en general.

» fondo de operacién genérico: es el fondo que agrupa los recursos que, estando destinados a la
operacién normal de la institucién, no tienen restricciones impuestas de manera externa por parte de
la dependencia que los ha aportado.

» fondo de operacion especifico: fondo donde se registran todos los recursos econémicos otorgados
por dependencias del sector publico o por donadores particulares, que imponen condiciones respecto
al uso, ya que desean o requieren que se aplique en proyectos previamente definidos.

» gasto: son las erogaciones pagadas po